معتمد 2002 صفحة 1 أمن 3 
العمليات الأمنية 


وهي تنفيذ مهام قتالية داخل العمق الجغراني والأمني للعدو بعد التملص من إجراءاته الأمنية أو تجاوزها اقترابا 


وتنفيذا 
أهميتها :- 

[ - تحقيق نتائج كبيرة بإمكانيات قليلة . 2- تحطيم معنويات العدو وزعزعة استقراره . 

3- رفع معنويات الأنصار . 4- تجبب ردود فعل العدو أو المحايدين أو الأنصار . 


أنواع العمليات الأمنية :- 
1 - أساسية ( حيث يكون أساس عملنا عمل أمني ). 
2- انتقائية ( حيث ننتقي أهداف لننفذها بصورة سرية ) . 
3- إبذائي ( وتستخدم لإزعاج العدو وإثارة الفتن داخل العدو ) . 
دوافع العمليات الأمنية :- 
1- سياسية ( حيث تكون لا نريد الإعلان أو نريد تصفية بعض الشخصيات ) . 
2- أمينة ( حيث يكون صعوبة في تنفيذ العمل بالصورة العسكرية وتوجيه ضربات أمنية للعدو ). 
3- اقتصادية ( وهي ضرب استقرار العدو وتخريب ممتلكاته ومنشتاته ) . 
4- حرب نفسية ( حتى يشعر جميع أفراد العدو أنمم معرضون للقتل وأنه لا يوجد لحم أمان ) . 
5- عقائدية ( حيث يمكن أن تستهدف بعض المتطاولين على العقيدة . . . ) . 
أساليب تنفيذ العمليات الأمنية :- 
1-الكمين. ‏ 2-الإغارة. 
أهداف العمليات الأمنية ٠‏ - 
1- الاغتيال . 2 الخطف . 3 - تحربر أسرى . 
4- الحصول على معلومات . 5- التخريب . 
مراحل تنفيذ العمليات الأمنية :- 
أولةً - اختيار وتحديد الحدف المناسب وذلك بناءً على : - 
1. الأوامر الصادرة عن القيادة ( الغاية من تنفيذ المهمة ) . 
. الفهم العام لاستراتيجية الحركة . 
. أن نحقق من خلاله ضربة قاسية للعدو بأقل تكلفة . 
. ضمن الإمكانيات المتوفرة لدينا . 
. إمكانية الوصول للهدف وضربه والانسحاب بسلام . 
. الضوابط ( الشرعية , السياسية , الأمنية ) . 
ثانياً : جمع المعلومات اللازمة عن الحدف ودراستها جيداً وفهم الغاية من تنفيذ العملية . 


رخ ييا حلد ها كه 
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ثالثاً : - وضع خطة شاملة للمهمة وتشمل :- 
1. اختيار أسلوب التنفيذ ( كمين , إغارة ) . 
. تحديد مكان التنفيذ بدقة . 


. تحديد وقت التنفيذ وساعة الصفر . 
. تحديد خط السير ويشمل :- 
أ. أماكن الانطلاق . ب- المخحطات الأمنية . ج. تحديد وسائل النقل . 
د. تحديد السواتر للتنقل . ه.. معرفة نقاط العبور وإجراءاهًا . 
و. تحديد أماكن التموضع التي ستكمن فيه المجموعة أو التي ستتجمع فيها للاقتحام الحدف . 
8. تحديد آلية الاتصال والإشارات بين أفراد المجموعة وبين المجموعات وبين الإداريين والمنفذين . 
9. تحديد ضوابط إلغاء العملية وضوابط التنفيذ وهوامش الصلاحيات . 


2 
3. تحديد وسائل التنفيذ : أسلحة متفجرات » .. 
4 
5 


0 .وضع خطة انسحاب وتحديد طرق الانسحاب . 
1 . تحديد الخطط البديلة لكافة المراحل . 
2 . وضع خطة للطوارئ :-- 


1. في حال انكشاف العناصر . 2. في حال جرح أحد العناصر . 
3. في حال استشهاد أحد العناصر . 3. في حال أسر أحد العناصر . 
رابعاً : التجهيز للعملية :- 


1. تحديد الطاقم الكفء ( منفذين , ومسؤولين , واللوجست . ..) وتيئته . 
2. تحديد الأسلحة والمعدات اللازمة وكّيئتها . 
3. توزيع الأدوار وتفهيم كل عنصر دوره بالتفصيل . 
4. التدريب الجيد على العملية على هدف مشابه وظروف مشابة . 
5. إعداد العناصر جيداً من الناحية الإدارية والتعبوية . 
خامساً : التنفيذ :- 
1. الانطلاق للمكان في الوقت امحدد التموضع في المكان المحدد حسب الخطة . 
2. توزيع النيران وتنسيق الأدوار . 
3. تجهيز الأسلحة بما يتناسب مع طبيعة التنفيذ وحسب برنامج الاتصال مع الراصد . 
4. التريث والصبر وامحافظة على رباطة الجأش وعلى التمويه والتستر حتى ساعة الصفر . 
العوامل المؤثرة على خطة العملية : - 
1. المهدف من العملية : اغتيال » خطف , ترير أسرى » .. 
2 الجهة المتسهدفة : صديقة , عدو , امكانياكًا » .. ) 
3. طبيعة ساحة المعلية : حساسة , محايدة » ساحة معادية » .. 
4. امكانياتنا : البشرية , المادية . الإدارية ( اتصالات , وثائق . مواصلات , اسلحة . تقنيات » .. 
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5. السياسات العامة والضوابط لاحركة : 


الاغتيال 


وهي عملية التصفية الجسدية لأشخاص تصدر بحقهم قرارات الإعدام ‏ إما لأسباب سياسية , أو أمنية , 
اقتصادية » عقائدية , ثأر ...) 
أنواع الشخصيات المستهدفة في الاغتيال : - 
1- شخص حساس وخطير . 2(- شخص مهم . 3- شخص عادي . 
العوامل المؤثرة على حساسية الهدف :- 
وهي العوامل التي تجعل الحدف أكثر حساسية وحذر وبالتالي تزيد من صعوبة المهمة ومن هذه العوامل :- 
1 - موقعه التنظيمي في الجهة وتأثيره فيها . 
2- المكان الذي يكون فيه : حيث أنه كلما اقترب من أماكن الخطر كلما زاد حذره وزادت حمايته 


3- درجة استهداف الشخصية حيث كلما شعر أنه مطلوب للاغتيال كلما زاد حذره وحمايته . 
4- الجهة التي تستهدفه : فكلما كانت هذه الجهة قوية وقادرة كلما زاد حذره أيضا . 
5- الظروف السياسية والأمنية : حيث كلما زاد التوتر زاد الحذر والحيطة . 
وهذه النقاط التي ذكرت تجعل من عملية الاغتيال أو الخطف أكثر صعوبة , وهذه النقاط يجب تجنبها عند 
التخطيط للاغتيال إن استطعنا ذلك . وإلا فإن المسألة تصبح مسألة أولويات , بحيث إذا فرض علينا مكان 
الاغتيال نختار الزمان المناسب وإن فرض علينا المكان والزمان نختار الظرف , وإن فرض علينا الجميع نختار 
الأسلوب المناسب وإن فرض علينا الأسلوب نختار الوسيلة وهكذا .. 
أنواع الاغتيالات :- 
©» اغتيال صامت مع عدم الإعلان أو تبني العملية : وفي هذا النوع يجب أن تكون الخطة محكمة بحيث لا 
تكشف هوية المنفذين أو الجهة أو المكان الذي انطلق منه المنفذون .. . 
© اغتيال مع الإعلان والتبني للعملية : وقد نحتاج لما يثبت تنفيذنا للعملية كأن نترك أثر يدل على الجهة 
المنفذة . أو نتبنى العملية بواسطة بيان ... 


أولة : أساليب الاغتيال :- 
1- أسلوب الكمين :- 

أ. الكمين الغابت : باستخدام الأسلحة , أو باستخدام العبوات » .. 

ب . كمين متحرك : بالاستفادة من السيارة أو دراجة نارية ( أسلحة أو قنابل ) . 
2- أسلوب الإغارة :- أ. الإغارة الصامتة . ج. الإغارة الصاخبة . 
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ثانياً : الوسائل التي يمكن الاستفادة منها في الاغتيال :- 


٠ الأسلحة‎ -1 


أ. المسدسات الرشيشات . ب. البنادق ١.‏ ج. الرشاشات . 
د. القواذف الصاروخية . ه.. المدفعية .2 و. الطيران . 


.. وبمكن استخدام كاتم الصوت عند استخدام الأسلحة الفردية . 

قواعد استخدام الأسلحة : - 
1. استخدام السلاح المناسب للهدف المناسب من حيث التحصين . 
2. التأكد من سلامة السلاح قبل استخدامه , واختباره قبل التنفيذ . 
3. استخدام السلاح المناسب للمسافة المناسبة . 
4. استخدام السلاح المناسب في المكان المناسب / من حيث الحجم والصوت , . 
5. يجب معرفة النقاط القاتلة والتدرب الجيد على إصابتها .والمناطق القاتلة في الإنسان ( الرأس 
وتحديداً المخ , القلب . الجهاز التناسلي , والإصابة في هذه المناطق تؤدي إلى وفاة فورية وهناك مناطق 
تؤدي إلى الوفاة في حال استمرار النزيف / الجروح البالغة في الرئة وفي الرقبة وفي العمود الفقري وفي 
الأوردة . 


2 المتفجرات : 
أ. تفخيخ سيارة تقف بجانب سيارة الشخصية . أو تفخيخ سيارة تقف على جانب الطريق التي تمر منها سيارة 
الشخصية . 
ب. تفخيخ سيارة الشخصية نفسها : ويكون ذلك بعدة أساليب ( زرع عبوة أسفل السيارة » تحت كرسي 
الشخصية , في مسند الكرسي , في متكأ الرأس , في مسند اليد , في فتحات التهوية , في الأبواب . في صندوق 
السيارة » في محرك السيارة » .. ) . 
ج. تفخيخ سكن الشخصية : شقة الشخصية , المصعد الذي يستخدمه , الدرج » الطرقات التي يسلكها ( 
حاويات القمامة » صناديق البريد » أعمدة الإنارة » . . .) 
د. تفخيخ الأشياء التي قد يستخدمها الشخصية : ( ال حاتف النقال , الحقيبة , الحاتف العادي ... 

ه.. الطرود والرسائل والحدايا . 
و. بمكن الاستفادة من الشقق المجاورة لشقة الشخصية سواء كانت أسفل منها أو فوقها أو ملاصقة لها وذلك 
بوضع عبوات موجهة مقابل المكان الذي يتواجد فيه الشخصية داخل غرفته , لتخترق الجدار وتقتل الحدف . 
مواصفات العبوات الناجحة :- 
1. يجب أن تكون العبوات مموهة جيداً . 2. أن تكون في مكان أو شيء يستخدمه بشكل روتيني . 
3. أن تجذب الحدف فيأتٍ إليها . 4. حرص على الانفراد بالهحدف نفسه . 
5. أن تكون فعالة من حيث كمية المادة وتشكيل العبوة . 


صفحة 4 من 7 


معتمد 2002 صفحة 5 أمن 3 


إ3- قنص وقصف عن بعد : 
مدافع ) صواريخ 3 راجمات » قناصات )2 .. 


4- بواسطة الأيدي 
الخق . الضرب على الأماكن القاتلة . كسر العنق . إغراقه بالماء » .. 


إ5- السلاح الأبيض 
سكاكين . سيوف , فؤوس , القوس النشاب , الرمح , سلك الخنق . عصا ء المشنقة .. 8 


|6- باستخدام السموم 
( الكيميائية » البيولوجية » .. ) :- 
أ. تسميم عن طريق الجلد ( وضع على أيدي الأبواب , باب السيارة , المغاسل » .. عن طريق 
المصافحة 
ب. تسميم عن طريق الاستنشاق . 
ج. تسميم عن طريق الوخز بالحقن . 
د. وضع السموم بالطعام والشراب 5 


بالغاز ‏ بالبنزين » المواد الكيميائية الحارقة » مولوتوف , .. ) 


8- حوادث السيارات 
( الدهس بواسطة سيارة » تخريب سيارته من أجل أن يرتكب حادث , .. ) 


[9- التيار الكهربائي) 
( عن طريق الماس الكهربائي » .. ) . 


0- الوسائل التكنولوجية 
( الإشعاع , الأمواج الصوتية , .. ) . 


مبادئ الاغتيال + - 
أولً : السيطرة على الحمدف : - 
ويتحقق ذلك من اختيار المكان والزمان والأسلوب والوسيلة المناسبة للتخلص من الحهدف . 
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ثانياً : تناسب الوسيلة المناسبة منع طبيعة الهدف وتحصينه : فمثلاً إن كانت سيارة مصفحة فتحتاج إلى قاذف 
صاروخي أو عبوة موجهة , وهكذا .. . 

ثالثاً : ضبط الأعصاب أثناء التنفيذ :- 

وهذا مطلوب في جميع مراحل الاغتيال وخصوصاً مرحلة تفخيخ المكان أو انتظار المهدف أو التنفيذ . 

رابعاً : التصويب إلى الأماكن القاتلة والدقة في التصويب : وهذا في حال استخدام الأسلحة وني حال استخدام 
المنفجرات يجب وضعها في مكان مناسب يؤدي لقتل الحداف نفسه وليس غيره . 

خامساً : التأكد من إنجاز المهمة :- 

وهنا يجب التأكد من موت الحدف عند التنفيذ وفي حال كان التنفيذ عن بعد فيجب التأكد من سلامة دائرة 
العبوة أو الشرك و التأكد من فاعلية السموم . ومن أنما ستصل للهدف . وهذا يتطلب الذكاء في مكان وضع 
السموم وطريقة تمويه العبوة , . 

سادساً : الانسحاب المنظم والالتقاء في المكان المتفق عليه ( المثابة ) : 

وذلك حسب الخطة المرسومة مسبقاً . 

سابعاً : - إخفاء الأدوات والاختفاء والتأكد من عدم ترك أثر يدل على المنفذين :- 

فإمكانية انكشاف العمليات قبل التنفيذ لا تزيد عن 03 وإمكانية انكشافها أثناء التنفيذ لا تزيد عن 7/02 أما 
إنكشاف المنفذين بعد التنفيذ فنا تكون بنسبة 095/! والسبب . أن إنكشاف المنفذين قبل التنفيذ يكون قدراً 
أو بسبب اختراق أو خلل أمني نتيجة ثرثرة وما شابه ذلك , وهذانادرا ما يقع في حال كان هناك الحد الأددى 
من الوعي الأمني . أما أثناء التنفيذ فإن وقت التنفيذ لا يكون طويلاً بالعادة وغالباً ما يختار المنفذين الوقت 
والمكان المناسب للتنفيذ كما أن الأجهزة الأمنية لا يكون لديها أي علم بوجود عمل مخل بالأمن بالنسبة لهم 
وبالتالي لا يوجد ما يحفزهم على البحث والتحري والتحقيق .. وهذا ما يقلل من نسبة الخلل في المرحلتين ما 
قبل التعيفذ وأثناء التنفي . 

أما بعد التنفيذ فسيكون هناك خبر لدى الأجهزة الأمنية وبالتالبي تبدأ بالتحري والتحقيق ,» وكذلك قد يترك 
المنفذين بعض الأدلة في مسرح العملية » تستفيد منها الأجهزة الأمنية في متابعة المنفذين , كذلك شهود العيان 
قد يفيدوا الأجهزة الأمنية بالمعلومات التي قد يشاهدوًا . وهؤلاء المشاهدون من الطبيعي أن لا يحفظوا شكل 
أي شخص بمر من الشارع أو يدخل بناية أو يدخل سوق لكنهم سيحفظون شكل شخص أطق النار وهرب .. 
أو طعن بسكين وهرب .. 


بعض الملاحظات عند استخدام المسدسات في الاغتيال :- 
1. يجب أن تزيد المسافة بيننا وبين المدف عن 6 أمتار . 
2. في حال أردنا أن نشهر المسدس بوجه المهدف وكان الحدف محترفا فيجب أن لا تكون المسافة أقل من 3 


أمتار . لأنه بإمكانه أن يبادر المجوم علينا ويصلنا قبل أن نذخر المسدس وبالتالبي قد يتعامل معنا 
ويسيطر علينا . 
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3. في حال أردنا قديد شخص بالمسدس فيجب أن لا نقرب المسدس من الشخص بحيث يستطيع تخليصه » 
ويجب أن يبقى المسدس قريب منا بحيث لا تكون يدنا ممدودة بشكل كامل . 

4. في حال أردنا تمديد شخص من الخلف وإجباره على السير فيفضل أن يكون المسدس باليد اليمى 
وبعيدا نوعا ما عن جسم الحدف ( لا يلامس الظهر ) حتى لا يحدد مكانه . وإذا إضطرنا لدفع الحدف 
فليكن باليد اليسرى . 
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